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MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Praxisbeispiel (S/D-Planung)



2003-10-28
B.Zubel

•  Projektbudget             34 Mio. €
•  Bearbeitungszeitraum (KERN)                 14 Tage
•  Verkürzung der Ausführung               5 Tage
•  Anzahl der Aktivitäten           20893 Task
•  Ø Anzahl der Aktivitäten / Tag ca.   1500 Task/d
•  Anzahl der kritischen Vorgänge         2650 (12,7 %)
•  Anzahl der kritischen Bauteile           359 (9,4 %)
•  Anzahl der Vorgangsbeziehungen          48165 VB
•  Anzahl der verschiedenen Gewerke                52 FB
• Ø Manpower / Tag in der Anlage ca.   1200 MA 
•  Anzahl der Randbedingungen                 157 RB

Projektdetails (Beispiel S/D)
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MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Vorplanungsprozeß
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2003-10-28
B.Zubel

Tagesterminliste / Gewerk
(priorisiert über Vorgangspuffer)

genehmigter
Ausführungs-

plan

Ausführung/ Koord. der 
Aktivitäten n.Priorität

Fortschrittsmeldung mit 
Barcodeliste oder Mailsystem

Plausibilitätsüberprüfung
der Fortschrittsmeldung

Soll-/ Ist-
Vergleiche Reporting

Integration von Scope Change
& Risikoanalyse

Projekt im Termin-, Kosten-, und Sachziel

Basis

Ergebnis

Ausführung

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Controlling- &
Steuerungsprozeß



ERP-System

Instandhaltung / Dokumentation   

S/D Planung

PM

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Teamplayer (Tools)



• Anlagenstrukturplan

• PID / Verfahrensbilder

• Stamm- / technische Daten

• Prüfzyklen / Wartungspläne

• Handbücher/Spezifikationen

• Material

• Zeichnungen / Skizzen

• Equipmenthistorie

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Anlagendokumentation



• Arbeitspakete

• Arbeitsabläufe

• benötigte Ressourcen

• benötigte Hilfsmittel

• Arbeitsbeschreibungen

• Reparaturskizzen

• Materialbedarf

• Konzepte

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Aktivitätenplanung



• Kostenschätzung

• ABC Kostenanalyse

• Kalkulation der Arbeitspakete

• CER-Prozeß

• Sekundärkostenermittlung

• Auftragsstrukturplanung

• Vergabekonzepte

• Vertragsmodelle

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Kostenplanung

Kostenvergleich
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Summe von ABC 1.891 € 1.526 € 9.740 € 6.844 € 8.041 € 7.916 € 13.966 € 29.349 € 10.155 € 7.696 € 1.178 €

Summe von BBC 1.891 € 2.018 € 12.161 € 9.986 € 11.291 € 9.516 € 15.675 € 34.547 € 11.803 € 8.678 € 1.669 €

Kum. von ABC 1.891 € 3.418 € 13.158 € 20.002 € 28.043 € 35.959 € 49.925 € 79.273 € 89.428 € 97.124 € 98.302 €

Kum. von BBC 1.891 € 3.909 € 16.070 € 26.057 € 37.348 € 46.864 € 62.539 € 97.087 € 108.890 € 117.568 € 119.237 €

03.11.03 04.11.03 05.11.03 06.11.03 07.11.03 08.11.03 10.11.03 11.11.03 12.11.03 13.11.03 14.11.03



• vernetzter Terminplan mit

Vorgangskalendern

• Ressourcen & Ressourcen-

kalender inkl. Geräte

• Planmengen & Kosten

• Terminierung über

meilensteingebundenen.

Ab- u. Anfahrplan

• WBS / Act.-Codes

• „What If“-Szenarien
MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Terminplanung



• Gesamtanlage

• Teilanlage

• Produktionssysteme

• Betriebsmittelsysteme

• Sicherheitssysteme

Ø Off-Spec to On-Spec

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27
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Legende: Ab- bzw. Anfahren
Steckscheiben setzen bzw. ziehen

Reparaturarbeiten
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9 Kondensat

10 Destillation

7 Lösungsmittel (Ausgang)

8 Heizdampf

5 Feststoffmischung

6 Endprodukt

1 Einsatzstoff

2 Lösungsmittel (Einsatz)

3 Lösungsmischung

4 Zusatzsoff

ELE1-Anlage
Mustermann
10.11.2003
1/1

Systemterminplan
System

Nr.
Beschreibung

Anlage / Bau:
Erstellt von:
Erstellt am:
Seite von Seiten:

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Ab- und Anfahrplan



• Abhängigkeiten des

Bauteiles zu

Produktionssystemen

• Abhängigkeiten des

Bauteiles zu weiteren

Bauteilen

• Abhängigkeiten von

Kleinbauteilen, MSR-

Einrichtungen, usw.

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27
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R R R R R R R R
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Keine Aktivitäten an Komponente mögl.
 

W3 Aufkocher für K1

Legende: Reparaturarbeiten

V 116 Umgang LRC 1.06

W2 Aufkocher für B1

V 114 Regelventil LRC 1.06

V 115 Nachabsperrung LRC 1.06

V 112 Feststoffmischung Eintritt K1

V 113 Vorabsperrung LRC 1.06

V 111 Feststoffmischung Eintritt W1

W1 Vorwärmer für K1

V 110 Nachabsperrung P2

P2 Feststoffmischung-Pumpe

B2 Feststoffmischbehälter

V 109 Vorabsperrung P2

Kompo-
nente

Beschreibung

V 108 Lösungsmischung Eintritt B2

Komponenten-Rasterterminplan
Anlage / Bau: ELE1-Anlage
Erstellt von: Mustermann
Erstellt am: 29.10.2003
Seite von Seiten: 1/1

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Bauteil / System Beziehungen



• Integration aller

Maßnahmen, wie Projekte,

IH, Sondermaßnahmen,

Erweiterungen, usw.

• Definition besonderer

Überwachungspunkte

• Definition von Haltepunkten

• Berichtspunkte

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Meilensteinplan



• Ermittlung der längsten

Wege

• ausschließliche Betrachtung

der Großbauteilen und

Systemabhängigkeiten

• keine Berücksichtung von

Ressourcenverfügbarkeit

• keine Nivellierung

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Grobterminplanung



• Ermittlung der kritischen

Wege

• Betrachtung aller

Equipment (auch KE)

• Integration von

Ressourcen mit

Verfügbarkeitsgrenzen

• Integration von

Planmengen

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Detailterminplanung (1)



• frühest mögl. Prüfungen

• frühzeitige Auslastung der
Werkstätten

• kontinuierliche Auslastung
der Ressourcen

• Einhaltung der festgelegten
Schutz- &
Sicherheitsmaßnahmen

• Sicherung der
Übergabetermine

MCE Industrietechnik Leuna GmbHMCE Industrietechnik Leuna GmbH

Detailterminplanung (2)



• Ermittlung der Planmengen

/ Vorgang

• Bestimmung der benötigten

Manpower pro Gewerk

• Ermittlung der

Ressourcenauslastungen

• Kraneinsatzplanung

• Reinigungsplatz-,

Maschinen-, etc.

Auslastung

Fortschritt Mechanik
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Ressourcenplanung



• Terminszenarien

• Kostenszenarien

• Manpowerszenarien

• Sachzielszenarien

• Basisplanvergleiche (bis zu

3 Basispläne gleichzeitig)

• Terminplananalysen

• Projektpufferanalyse (nur

bei Critical Chain Methode)

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

„What If“ - Szenarien



Ablauf- & Sicherheitskoordination
Disposition, Projekte, 

Termin- & Kostencontrolling,
Logistik

Dämmtechnik &
Gerüstbau

Material Verwaltung
Rohrleitungsbau &
Schwermontagen

MSR - Technik Elektrotechnik
Instandsetzung von

Anlagenkomponenten

Hoch-, Tief- &
Stahlbau

mechanische
Instandhaltung

Reinigung

Prüfungen & 
Abnahmen

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Ausführung



Fortschritt Mechanik
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5

4

3
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Ende Außerbetriebnahme 01. Nov 1

31

Start Systemsteckscheiben setzen 30. Okt 30
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Beobachtungszeitraum

Meilensteintrendanalyse 
ELE-1 Anlage

• Einsatz eines

Barcodesystems pro

Vorgang & Gewerk

• Tägl. Fortschreibung &

Neuberechnung des

Terminplanes

• Tägl. Soll-/ Ist-Vergleich

auf Basis von

Detailterminen

• aktuelle Terminberichte

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Termincontrolling



Ø mit Primavera P3

• Kostenzuordnung auf

Vorgangs- bzw.

Ressourcenebene

• Kumulierte Leistung / Tag

• Tägl. Soll-/ Ist-Vergleich

• Kostenstellen / -arten

• Bewertung

außerplanmäßiger

Aktivitäten
MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Kostencontrolling



• Primavera P3 V3.1
Ger/Eng

• Primavera P3e V4.0 Eng
• Primavera Barcode
• MS Project 2000
• MCE Calc
• SAP R/3 Rel. 4.6c
• iAge / Tech-Do / CASP+
• Microsoft Outlook

98/2000/XP
• diverse

Individualentwicklungen

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

eingesetzte Tools



Kontakt: MCE Industrietechnik

mce-industrietechnik@mce.ag

Tel.:  +49 3461 432976

Fax: +49 3461 432701

www.mce.ag

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

MCE… a reliable partner!



ToCom

Vielen Dank
Für Ihre

Aufmerksamkeit

MCE Industrietechnik Leuna GmbH



MCE Industrietechnik Leuna GmbH

What If-Szenario
Beispiel: Bedingung 1

• Bedingung
Das Projekt ist unkritisch, da die Nachfrage
nach dem Endprodukt nicht ausreichend
vorhanden ist.
Mit der Außerbetriebnahme der Anlage soll
am 30.10 begonnen werden.
Die Verträge mit den ext. Ressourcen SCHL,
SCHW und REIN sehen einen Mischstunden-
satz für den Arbeitszeitraum Montag –
Freitag von 7.00 – 17.00 Uhr vor.
Das Projekt soll mit diesem Kalender
abgefahren werden.



MCE Industrietechnik Leuna GmbH

What If-Szenario
Beispiel: Bedingung 2

2. Bedingung
Die Nachfrage für das Endprodukt ist
gestiegen.
Die Anlage muss spätestens am 17.11.
wieder On Spec sein. Jeder Tag eher ist
positiv.
Aufgrund des hochpreisigen Endproduktes
sind die Mehrkosten für die Instandhaltung
untergeordnet.
Es gelten erhöhte Std.-Sätze für die ext.
Ressourcen bei zweischichtiger Arbeit inkl.
der Samstage. Die Sonntage müssen
arbeitsfrei bleiben.



MCE Industrietechnik Leuna GmbH

What If-Szenario
Beispiel: Bedingung 3

3. Bedingung
Das Budget ist auf   67.000,00 € reduziert
worden.
Ist der Termin 17.11 mit diesem oder einem
geringeren Budget realisierbar?



Shut Downs and Revamps
Raffinerie Heide / D 2000 DEA

§ Raffinerie Schwedt / D 2001 PCK
§ SVZ Schwarze Pumpe / D 2001 SVZ
§ Raffinerie Neustadt / D 2002 Bayernoil
§ Olefin / Aromaten / Hydrocracker 2002 VEBA Oel
       Gelsenkirchen / D /Alliance
§     MIDER / D 2002 Mider/Totalfinaelf
§ MSA, Glyoxylsäure- und 2000/2001 DSM F.C.A.

Mehrzweckanlage, Linz / A
§ NH3-, Harnstoff-, Salpeter- und 2000/2002 Agrolinz Melamin

Melaminanlage, Linz / A
§ Polypropylen- und HDPE-Anlage, 2000/2002 Borealis

Burghausen und Wien / A
§ Raffinerie und facilities / Marokko 2003 SAMIR
§    Olefin / NH3 Gelsenkirchen / D 2004 BP /Allianz

MCE Industrietechnik Leuna GmbH

Erfahrungen


